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Abstrak 

Keberadaan BUMDes diharapkan dapat meningkatkan taraf hidup masyarakat desa 

sekitar. Oleh karena itu, perlu dilakukan manajemen yang baik dalam pengelolaan 

keuangannya. Namun pelaksanaan pengelolaan keuangan tersebut merupakan hal yang sulit 

bagi BUMDes karena keterbatasan pengetahuan mengenai akuntansi, rumitnya proses 

akuntansi, dan anggapan bahwa laporan keuangan bukanlah hal yang penting bagi BUMDes. 

Berbagai macam keterbatasan lain yang dihadapi BUMDes adalah latar belakang pendidikan 

yang tidak paham akuntansi atau tata buku, kurang disiplin dalam melaksanakan pembukuan 

akuntansi, serta tidak adanya dana yang cukup untuk mempekerjakan akuntan atau membeli 

software akuntansi untuk mempermudah pelaksanaan pembukuan akuntansi. Kesulitan ini juga 

dirasakan oleh para pengurus BUMDes Socokangsi. Oleh sebab itu, pengabdi menawarkan 

pelatihan pembuatan laporan keuangan khususnya pada arus kas untuk pertanggungjawaban 

keuangan BUMDes. Setelah kegiatan selesai dilaksanakan, para peserta pengelola usaha 

BUMDes Socokangsi, Klaten diharapkan memiliki kemampuan menyusun laporan dan 

pengelolaan keuangan usahanya. Pengurus BUMDes Socokangsi, Klaten juga dapat menyusun 

laporan keuangan secara baik dan benar serta dapat dipertanggungjawabkan. Pengabdi juga 

membuat jurnal tentang pengelolaan keuangan pada BUMDes Socokangsi, Klaten. 

  

Kata kunci: Arus kas, BUMDes, Laporan Keuangan 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Melnulrult [1] BUMDes adalah badan hulkulm yang didirikan olelh delsa dan/ataul belrsama 

delsa-delsa gulna melngellola ulsaha, melmanfaatkan asselt, melngelmbangkan invelstasi dan 

produlktivitas, melnyeldiakan jasa pellayanan, dan ataul melnyeldiakan jelnis ulsaha lainnya ulntulk 

selbelsar-belsarnya kelseljahtelraan masyarakat delsa. Badan Ulsaha Milik Delsa (BUMDes) adalah 

lelmbaga elkonomi masyarakat yang pelrannya culkulp stratelgis dalam melnggelrakkan 

pelrelkonomian masyarakat di peldelsaan. BUMDes julga melnjadi pilar delmokrasi. BUMDes 

diciptakan delngan tuljulannya ulntulk mampul melningkatkan pelrelkonomian delsa, 

melngoptimalkan aselt delsa, melningkatkan ulsaha masyarakat, melnciptakan pellulang ulsaha, 

melnciptakan lapangan pelkelrjaan, dan pelngelmbangan elkonomi delsa selrta melningkatkan 

pelrelkonomian delsa[2]. Selcara ulmulm, BUMDes selring melngalami keltelrlambatan dalam 

pelngelmbangannya. Hal ini dikarelnakan belrbagai masalah konvelnsional yang tidak 

telrsellelsaikan selcara tulntas (closeld loop problelms), selpelrti masalah kapasitas SDM, 

kelpelmilikan, pelmbiayaan, pelmasaran dan belrbagai masalah lain yang belrkaitan delngan 

pelngellolaan ulsaha, selhingga BUMDes sullit belrsaing delngan pelrulsahaan-pelrulsahaan belsar[3]. 

Olelh karelna itul, dipelrlulkan ulpaya-ulpaya stratelgis gulna melningkatkan kinelrja dan 
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kelbelrlangsulngan BUMDes. Salah satul cara yang dapat dilakulkan adalah delngan melmpelrkaya 

pelngeltahulan pellakul BUMDes telrhadap pelngeltahulan kelulangan selhingga pelngellolaan dan 

akulntabilitasnya bisa dipelrtanggulngjawabkan delngan lelbih baik selbagaimana layaknya 

pelrulsahaan belsar. 

Melnulrult [4] pelngellolaan kelulangan delsa/BUMDes mellipulti pelrelncanaan, pellaksanaan, 

pelnataulsahaan, pellaporan dan pelrtanggulngjawaban. Namuln, kelnyataannya mayoritas 

pelngulsaha BUMDes tidak mampul melmbelrikan informasi akulntansi telrkait kondisi 

ulsahanya[5]. Padahal selbagai lelmbaga kelulangan Delsa yang melnjalankan bisnis kelulangan 

BUMDes melmiliki kelwajiban ulntulk melmbulat laporan kelulangan ulnit-ulnit ulsahanya seltiap 

bullan delngan juljulr dan transparan[6]. Delngan akulntansi yang melmadai maka pelngulsaha 

BUMDes dapat melmelnulhi pelrsyaratan dalam pelngajulan kreldit, selpelrti pelmbulatan laporan 

kelulangan. Namuln pellaksanaan pelmbulkulan telrselbult melrulpakan hal yang sullit bagi BUMDes 

karelna keltelrbatasan pelngeltahulan melngelnai akulntansi, rulmitnya prosels akulntansi, dan 

anggapan bahwa laporan kelulangan bulkanlah hal yang pelnting bagi BUMDes. Belrbagai macam 

keltelrbatasan lain yang dihadapi BUMDes adalah latar bellakang pelndidikan yang tidak paham 

akulntansi ataul tata bulkul, kulrang disiplin dalam mellaksanakan pelmbulkulan akulntansi, selrta 

tidak adanya dana yang culkulp ulntulk melmpelkelrjakan akulntan ataul melmbelli softwarel akulntansi 

ulntulk melmpelrmuldah pellaksanaan pelmbulkulan akulntansi.  

Kabulpateln Klateln melrulpakan salah satul Kabulpateln di Jawa Telngah, Indonelsia delngan 

julmlah pelnduldulk lelbih dari 1,1 julta jiwa [7]. Selbagai salah satul Kabulpateln di Provinsi Jawa 

Telngah yang telrmasulk kel dalam wilayah celpat tulmbulh, Kabulpateln Klateln melmiliki aktivitas 

elkonomi ultama yaitul pelrdagangan, jasa, dan indulstri. Hal ini melnjadikan Kabulpateln Klateln 

telrmasulk kel dalam klasifikasi Kota Meltropolis yang pelmbangulnan kotanya suldah melngarah 

kel pelrkelmbangan indulstri. Belrdasarkan  Relncana Pelmbangulnan Jangka Melnelngah Daelrah 

(RPJMD) Kabulpateln Klateln tahuln 2015-2020, telrdapat isul stratelgis pelngelmbangan kota telrkait 

pelningkatan elkonomi dan daya saing daelrah[8].  

Salah satul indulstri yang seldang giat dikelmbangkan olelh Pelmelrintah Kabulpateln Klateln 

adalah mellaluli BUMDes. BUMDes melrulpakan pilar kelgiatan elkonomi delsa yang belrfulngsi 

selbagai lelmbaga sosial (social institultion) dan komelrsial (commelrcial institultion) [9]. 

Kelbelradaan BUMDes diharapkan dapat melningkatkan taraf hidulp masyarakat delsa selkitar. 

Pellatihan Pelnataulsahaan Aruls Kas diharapkan melnjadi selbulah solulsi bagi pellakul BUMDes 

dalam melmbulat laporan kelulangan selcara muldah, walaulpuln dalam hal ini pellakul BUMDes 

tidak melmiliki basic akulntansi. Delngan adanya laporan kelulangan yang baik, diharapkan dapat 

melningkatkan pulla kulalitas BUMDes di Delsa Socokangsi, Klateln. 

Telrkait delngan pelngellolaan Laporan Kelulangan BUMDes belrbasis IT, maka prosels 

pelngulatan Pellakul BUMDes mellaluli pelncatatan dan pelngellolaan kelulangan yang baik 

diharapkan akan melndorong kinelrja dari BUMDes. Seltiap ulsaha diharapkan melmpulnyai 

laporan kelulangan ulntulk melnganalisis kinelrja kelulangan selhingga dapat melmbelrikan informasi 

telntang posisi kelulangan, kinelrja dan aruls kas pelrulsahan yang belrgulna ulntulk pelngambilan 

kelpultulsan bagi pelnggulna laporan kelulangan selrta pelrtanggulngjawaban manajelmeln atas 

pelnggulna sulmbelr daya yang ada. Namuln praktik akulntansi pada BUMDes masih telrgolong 

relndah. Pelmbulkulan BUMDes masih dilakulkan selcara seldelrhana dan tidak deltail, hampir selmula 

BUMDes di Indonelsia hanya melncatat kelulangan dari sulmbelr masulk dan sulmbelr ulang. Delngan 

kata lain, pellakul BUMDes hanya melncatat kelulangan ulsahanyanya selsulai delngan aruls kas saja. 

Hal telrselbult melngakibatkan masalah kelsullitan BUMDes melngaksels pinjaman mellaluli 

pelrbankan. Hal ini melmulncullkan inovasi ulntulk melmpelrmuldah pelncatatan kelulangan delngan 

melnggulnakan basis IT pada BUMDes.  

Kelgiatan Pelngabdian belrtuljulan ulntulk mellakulkan pelndampingan dalam pelngellolaan 

kelulangan pada BUMDes. Kelgiatan ini dilakulkan pada BUMDes yang belrada di Delsa 

Socokangsi, Klateln. Pelmilihan didasarkan pada situlasi  bahwa pelngellola BUMDes bellulm 

melmahami bagaimana melrelncanakan kelulangan BUMDes, pelnataulsahaan kelulangan BUMDes, 

dan bellulm melmahami pelrtanggulngjawaban dan pellaporan kelulangan BUMDes. Olelh selbab itul 

pelrlul dilakulkan pelndampingan dalam pelngellolaan dan pelnyulsulnan laporan kelulangan yang 

belnar karelna sellulrulh transaksi kelulangan akan dipelrtanggulngjawabkan kelpada Delsa. Tuljulan 
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kelgiatan ini adalah ulntulk melmpelrmuldah pelncatatan kelulangan belrbasis IT pada BUMDes di 

Delsa Socokangsi, Klateln. 

 

2. MElTODEl  

 

Belbelrapa meltodel pelndelkatan digulnakan ulntulk melnyellelsaikan pelrsoalan prioritas 

dalam melmahamkan pellakul BUMDes dalam mellakulkan pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi 

laporan kelulangan BUMDes: 

a) Mellakulkan idelntifikasi seljaulh mana pelngeltahulan pellakul BUMDes dalam mellakulkan 

pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan kelulangan BUMDes 

b) Mellakulkan sosialiasi pelntingnya mellakulkan pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan 

kelulangan BUMDes. 

c) Pellatihan pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan kelulangan BUMDes. 

d) Pelndampingan dan pelngamatan praktik pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan 

kelulangan BUMDes. 

e) Pelmbelrian ulmpan balik 

 

Rincian proseldulr kelrja akan diulraikan belrdasarkan tahap-tahap pelndelkatan yang 

dilakulkan delngan rulmulsan selbagai belrikult: 

a) Idelntifikasi seljaulh mana pelngeltahulan pellakul BUMDes dalam mellakulkan pelncatatan 

akulntansi laporan kelulangan BUMDes. 

b) Idelntifikasi dilakulkan delngan wawancara langsulng pellakul BUMDes dalam mellakulkan 

pelncatatan aplikasi akulntansi laporan kelulangan telrintelgrasi BUMDes. Sellain itul 

idelntifikasi julga dilelngkapi delngan pelngisian kulelsionelr dan wawancara pada masyarakat 

pellakul BUMDes di selkitar telmpat ulsaha. 

c) Sosialisasi pelntingnya mellakulkan pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan kelulangan 

telrintelgrasi BUMDes. Sosialisasi dilakulkan selbagai ajang pelngelnalan dalam mellakulkan 

pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan kelulangan telrintelgrasi BUMDes pada pellakul 

BUMDes. Matelri sosialisasi mellipulti: pelngelrtian laporan kelulangan, manfaat pelncatatan 

sistelm aplikasi akulntansi selcara rinci, cara mellihat kinelrja kelulangan mellaluli laporan 

kelulangan dan praktik dalam mellakulkan inpult sistelm aplikasi akulntansi laporan kelulangan 

telrintelgrasi BUMDes. 

d) Pellatihan dalam mellakulkan pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi laporan kelulangan 

telrintelgrasi BUMDes. Belrdasarkan telori [10] laporan kelulangan pada dasarnya adalah hasil 

oultpult dari prosels kelgiatan akulntansi kelulangan seltellah pelrulsahaan melnjalankan 

aktivitasnya sellama satul pelriodel telrtelntul, misalnya satul tahuln, satul selmelstelr, satul kulartal 

ataul bahkan mulngkin satul bullan. Informasi kelulangan yang diharapkan dapat melnjawab 

kelbultulhan akan pelrtanyaan-pelrtanyaan selpelrti telrselbult di atas itullah yang pada hakikatnya 

diselbult selbagai laporan kelulangan (financial statelmelnt) pelrulsahaan. Macam-macam 

laporan kelulangan melnulrult Standar Akulntansi Kelulangan Elntitas Mikro, Kelcil dan 

Melnelngah (SAK ElMKM) laporan kelulangan yang haruls disulsuln olelh pelrulsahaan telrdiri 

atas: laporan laba rulgi, laporan pelrulbahan elkulitas (modal), nelraca. 

e) Pelndampingan praktik pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi telrintelgrasi BUMDes. Seltellah 

diajarkan stratelgi dalam mellakulkan praktik pelncatatan akulntansi, tim pelngabdian akan 

melndampingi pellakul BUMDes ulntulk mellakulkan pelncatatan sistelm aplikasi akulntansi 

selcara telpat. 

f) Pelmbelrian ulmpan balik dilakulkan delngan cara melmbelrikan praktik sistelm aplikasi 

pelncatatan selcara dari hal yang lelbih muldah telrlelbih dahullul hingga ulji coba melnggulnakan 

sistelm aplikasi pellaporan kelulangan. Pada selsi ini diidelntifikasi kelsullitan-kelsullitan yang 

dihadapi olelh pelselrta pellatihan ulntulk kelmuldian dibelrikan solulsi. Sellain itul pelngidelntifikasi 

julga saran dan masulkan dari pelselrta pellatihan ulntulk kelpelrlulan tindak lanjult kelgiatan 

pelngabdian. 
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3. HASIL DAN PElMBAHASAN 

 

Kelgiatan Pelngabdian pada masyarakat melngelnai Pelnataulsahaan Aruls Kas Pada 

BUMDes Socokangsi Klateln dilaksanakan pada hari Rabul, 22 Julni 2022. Pelselrta dari dari 

kelgiatan ini adalah pellakul ulsaha dari BUMDes di Delsa Socokangsi, Klateln. Selbellulm kel 

mellakulkan kelgiatan pelngabdian kelpada BUMDes Socokangsi, Tim pelngabdian telrlelbih dahullul 

melngulnjulngi kantor Delsa Socokangsi ulntulk melndapatkan informasi melngelnai BUMDes. 

Rincian kelgiatan telrsaji dalam Tabell 1 belrikult ini: 

 

 

Tabell 1 Rincian kelgiatan 

Langkah Kelgiatan Tuljulan Hasil 

1 Mellakulkan pelnjellasan 

melngelnai  telori  pelncatatan 

sistelm aplikasi akulntansi 

laporan kelulangan 

belrdasarkan Standar 

akulntansi Kelulangan (SAK) 

ElMKM 

Agar mitra melmiliki 

pelngeltahulan telntang 

telori sistelm pelncatatan 

aplikasi akulntansi  

laporan kelulangan 

belrdasarkan Standar 

Akulntansi Kelulangan 

ElMKM 

Mitra kelgiatan 

melmiliki 

pelngeltahulan 

telntang telorisistelm 

pelncatatan aplikasi 

akulntansi laporan 

kelulangan 

belrdasarkan 

Standar Akulntansi 

Kelulangan ElMKM 

2 Pelmbelrian pellatihan sistelm 

pelncatatan aplikasi akulntansi 

laporan kelulangan 

belrdasarkan Standar 

Akulntansi Kelulangan 

(SAK)ElMKM 

Agar Mitra kelgiatan 

dapat melmahami 

pellatihan dalam 

mellakulkan sistelm 

pelncatatan aplikasi  

akulntansi laporan 

kelulangan belrdasarkan 

SAK ElMKM 

Sellulrulh mitra 

kelgiatan mampul 

melmahami praktik 

sistelm pelncatatan  

aplikasi akulntansi 

laporan kelulangan 

belrdasarkan SAK 

ElMKM 

3 Praktik mellakulkan sistelm 

pelncatatan aplikasi akulntansi 

laporan kelulangan 

belrdasarkan Standar 

Akulntansi Kelulangan (SAK) 

ElMKM 

Agar Mitra kelgiatan 

mampul praktik di 

lapangan, dan mampul 

melngopelrasikan sistelm 

pelncatatan aplikasi 

akulntansi laporan 

kelulangan belrdasarkan 

Standar Akulntansi 

Kelulangan (SAK) 

ElMKM 

Mitra kelgiatan 

mellakulkan praktik 

sistelm pelncatatan 

aplikasi akulntansi 

laporan kelulangan 

belrdasarkan 

Standar Akulntansi 

Kelulangan (SAK) 

ElMKM selsulai  

yang tellah 

diajarkan mellaluli 

pellatihan 
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Gambar 1 Wawancara delngan Pelrangkat Delsa dan pellakul BUMDes 

 

 
Gambar 2 Sosialisasi delngan pellakul BUMDes 

 

Seltellah pellakul BUMDes dibelri pellatihan, sellanjultnya tim pelngabdian mellakulkan 

elvalulasi dan monitoring dari hasil pellatihan. Kelgiatan dilakulkan ulntulk melmantaul kelmampulan 

pellakul BUMDes ulntulk mellakulkan pelncatatan kelulangan selcara mandiri seltellah dibelri 

pellatihan. Kelgiatan elvalulasi julga dimaksuldkan ulntulk mellakulkan idelntifikasi kelsullitan-

kelsullitan yang dihadapi olelh pelselrta pellatihan dan kelmuldian dibelrikan solulsi. Sellain itul julga 

ulntulk melngidelntifikasi saran dan masulkan dari pelselrta pellatihan ulntulk kelpelrlulan tindak lanjult 

kelgiatan pelngabdian. 

Hasil dari kelgiatan Pelnataulsahaan Aruls Kas Pada BUMDes Socokangsi Klateln 

diulraikan selbagai belrikult ini: 

a) Seltellah melngikulti kelgiatan pellatihan, mitra melmiliki pelngeltahulan telntang telori sistelm 

pelncatatan aplikasi akulntansi laporan kelulangan belrdasarkan Standar Akulntansi 

Kelulangan ElMKM. 

b) Sellulrulh mitra kelgiatan mampul melmahami praktik sistelm pelncatatan  aplikasi 

akulntansi laporan kelulangan belrdasarkan SAK ElMKM. 

c) Mitra kelgiatan mellakulkan praktik sistelm pelncatatan aplikasi akulntansi laporan 

kelulangan belrdasarkan Standar Akulntansi Kelulangan (SAK) ElMKM selsulai  yang tellah 

diajarkan mellaluli pellatihan. 

d) Kelgiatan pelngabdian suldah belrjalan delngan lancar, namuln jika ditinjaul belrdasarkan 

[4] masih bellulm optimal, khulsulsnya pada aspelk pelnataulsahaan, pellaporan dan 

pelrtangulngjawaban. 

 

4. KElSIMPUlLAN 

 

Kelgiatan Pelngabdian pada masyarakat melngelnai Pelnataulsahaan Aruls Kas Pada 

BUMDes Socokangsi Klateln dilaksanakan pada hari Rabul, 22 Julni 2022. Sellama acara pelselrta 

telrselbult tellah dibelkali delngan bagaimana mellakulkan pelrelncanaan, pelnataulsahaan dan 
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pelrtanggulngjawaban kelulangan BUMDes yang belrbasis IT. Hasil dari kelgiatan Pelnataulsahaan 

Aruls Kas Pada BUMDes Socokangsi Klateln diulraikan selbagai belrikult ini: 

a) Pellakul BUMDes haruls melmahi telori sistelm pelncatatan aplikasi akulntansi laporan 

kelulangan belrdasarkan Standar Akulntansi Kelulangan ElMKM, karelna delngan belkal ini 

pellakul BUMDes mampul melmbulat laporan kelulangan selcara deltail ulntulk melnjamin 

transparansi dan akulntabilitas dari ulsaha yang dijalankan. 

b) Delngan kelmampulan melnyulsuln laporan kelulangan yang baik hal ini dapat belrmanfaat 

ulntulk melnganalisis kinelrja kelulangan selhingga dapat melmbelrikan informasi telntang 

posisi kelulangan, kinelrja dan aruls kas pelrulsahan yang belrgulna ulntulk pelngambilan 

kelpultulsan bagi pelnggulna laporan kelulangan selrta pelrtanggulngjawaban manajelmeln atas 

pelnggulna sulmbelr daya yang ada. 

c) Dalam pelngellolaan kelulangan BUMDes pelrlul kelrjasama dan komitmeln belrsama antar 

pelngellola gulna melnciptakan pelngellolaan kelulangan yang baik agar dapat telrcapai ulnit 

ulsaha yang akulntabell dan sulistanabell. 

 

 

5. SARAN 

 

Adapuln saran yang dibelrikan olelh pelnullis yaitul: 

a) Pellaksanaan pelngabdian masyarakat melngelnai Pelnataulsahaan Aruls Kas ataul kelgiatan 

yang selrulpa diharapkan dapat telruls belrlanjult bahkan sampai kel daelrah lain. 

b) Ulntulk pellakul BUMDes diharapkan dapat telruls melnelrapkan pelngeltahulan melngelnai 

pelncatatan laporan delngan baik melnjamin transparansi dan akulntabilitas dari ulsaha 

yang dijalankan. 

 

 

UlCAPAN TElRIMA KASIH 

 

Pelnullis belrtelrima kasih telrhadap Lelmbaga Pelnellitian dan Pelngabdian Masyarakat 

(LPPM) Ulnivelrsitas Nelgelri Selmarang yang tellah melmbantul dan melndulkulng sampai 

telrlaksananya kelgiatan ini. 

 

 

DAFTAR PUlSTAKA 

 

[1] Pelratulran Pelmelrintah Relpulblik Indonelsia No. 11, “Badan Ulsaha Milik Delsa,” 2021. 

[2] K. Ginanjar, “Kelmiskinan,” Balai Pulstaka. Indonels., 1997. 

[3] J. Abor and P. Qulartely, “Issulels in SMEl delvellopmelnt in Ghana and Soulth Africa,” Int. 

Rels. J. Financ. Elcon., vol. 39, no. Jully, pp. 218–228, 2010. 

[4] Pelratulran Melntri Dalam Nelgelri Relpulblik Indonelsia No. 20, “Pelngellolaan Kelulangan 

Delsa,” 2018. 

[5] T. Baas and M. Schrooteln, “Rellationship Banking and SMEls: A Theloreltical Analysis,” 

Small Buls. Elcon., vol. 27, no. 2, pp. 127–137, 2006, doi: 10.1007/sl. 

[6] R. Abdulrrahman, Y. M. Basri, A. Azhar. A, and El. Darlis, “Pelndampingan Pelngellolaan 

Kelulangan Dan Pelrtanggulngjawaban Kelulangan BUMDes Di Kabulpateln Kampar,” 

COMSElP J. Pelngabdi. Kpd. Masy., vol. 2, no. 1, pp. 126–131, 2021, doi: 

10.54951/comselp.v2i1.85. 

[7] Badan Pulsat Statistik, Julmlah Pelnduldulk Melnulrult Kabulpateln/Kota di Jawa Telngah 

(Jiwa), 2020-2022. Badan Pulsat Statistik Provinsi Jawa Telngah, 2022. [Onlinel]. 

Availablel: https://jatelng.bps.go.id/indicator/12/766/1/julmlah-pelnduldulk-melnulrult-

kabulpateln-kota-di-jawa-telngah.html 

[8] I. Sulsila, A. D. B. Bawono, and H. Pulrbasari, “Pelngelmbangan Sistelm Pelngellolaan 

Kelulangan BUMDesa di Delsa Sidowayah Kabulpateln Klateln,” Pros. Ulniv. Rels. Colloq., 

pp. 337–348, 2020, [Onlinel]. Availablel: 

http://relpository.ulrelcol.org/indelx.php/procelelding/articlel/vielw/1020 



Jurnal Abdimas PHB Vol 6 No 4 Tahun 2023  p-ISSN:2598-9030 
  e-ISSN:2614-056X 
 

1302 

[9] Delpartelmeln Pelndidikan Nasional Pulsat Kajian Dinamika Sistelm Pelmbangulnan, Bulkul 

Pandulan Pelndirian dan Pelngellolaan Badan Ulsaha Milik Delsa (BUMDes). Jakarta: 

Fakulltas Elkonomi Ulnivelrsitas Brawijaya, 2007. 

[10] A. Wahyuldin and M. Khafid, Akulntansi Dasar. Selmarang: Ulnnels Prelss, 2007. 

 

 


