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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh variabel kompetisi dan pengaruh 

sistem informasi akuntansi manajemen terhadap peningkatan kinerja manajer UKM (Usaha 
Kecil Menengah) di Tegal. UKM mempunyai kontribusi dalam percepatan perkembangan 
ekonomi daerah maupun secara nasional. Metode penelitian ini diperoleh dari metode survei 
dengan teknik kuesioner. Responden diperoleh sebanyak 37 responden UKM dibidang 
konveksi dan makanan yang digunakan sebagai sampel. Sampel ditentukan menggunakan 
metode nonprobability sampling dengan teknik sampel jenuh. Teknik analisis digunakan 
sebagai perhitungan SPPS dalam menentukan analisis regresi berganda. Hasil hipotesis 
menunjukkan bahwa kompetisi berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial 
UKM dan Informasi SAM berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja manajerial UKM. 
Pengaruh variabel Kompetisi dan SIAM menunjukkan pengaruh secara simultan terhadap 
kinerja manajerial UKM di Tegal. Kempuan manajer berpengaruh dalam mengelola 
bisnisnya dalam berkompetisi melalui pemanfaatan informasi dari sistem akuntansi 
manajemen akan menghasilkan kinerja yang optimal bagi usaha UKM. 
Kata kunci: Kompetisi, SAM, Kinerja Manajer 

THE INFLUENCE OF COMPETITION AND MANAGEMENT ACCOUNTING 
INFORMATION SYSTEM ON IMPROVING THE MANAGERIAL PERFORMANCE 

OF SMEs IN TEGAL 

Abstract 

This study aims to examine the influence of competition variables and the effect of 
management accounting information systems on improving the performance of SMEs (Small 
and Medium Enterprises) managers in Tegal. UKM has a contribution in accelerating 
regional and national economic development. This research method was obtained from a 
survey method with a questionnaire technique. Respondents were obtained as many as 37 
SME respondents in the field of convection and food used as samples. The sample was 
determined using nonprobability sampling method with saturated sample technique. The 
analysis technique is used as a calculation of SPPS in determining multiple regression 
analysis. The results of the hypothesis show that competition has a significant positive effect 
on the managerial performance of SMEs and SAM information has a significant positive 
effect on the managerial performance of SMEs. The influence of competition and SIAM 
variables shows a simultaneous influence on the managerial performance of SMEs in Tegal. 
Managerial skills are influential in managing their business in competition through the use of 
information from the management accounting system which will result in optimal 
performance for SME businesses. 
Keywords: Competition, SIAM, Manager Performance 
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PENDAHULUAN 
Dalam perekonomian Indonesia 

Usaha Kecil Menengah (UKM) terus 
berkembang dan mampu memberikan 
kontribusi cukup besar. Melihat dari 
kedudukannya yang sangat penting 
menjadikan UKM membutuhkan  kualitas 
pada kinerja UKM secara baik. Kinerja 
UKM digerakkan oleh aktivitas kinerja 
manajerial yang berkepribadian wirausahan 
yang kompeten dan memiliki sistem 
informasi  yang handal. 

Aktivitas yang dijalankan mampu 
memberikan kemajuan dalam kegiatan 
usaha. Aktivitas yang dilakukan dalam 
berbisnis yang paling penting adalah 
pengelolaan sumberdaya perusahaan dalam 
memproses pelaksanaan kerja agar 
mencapai tujuan perusahaan.  Proses 
manajemen agar memperoleh tujuan dan 
hasil yang optimal maka aktivitas 
diperdayakan secara baik dan maksimal. 
(Hassabelnaby et al., 2012). 

Manager dalam aktivitasnya 
membutuhkan informasi untuk 
mempersiapkan sistem akuntansi sebagai 
implementasikan sistem manajemen bagi 
organisasi dapat sebagai panduan untuk 
menyusun perencanaan lebih baik untuk 
menghadapi lingkungan bisnis yang 
semakin ketat. Adanya Sistem Informasi 
Akuntansi Manajemen (SIAM) dibutuhkan 
bagi  manajemen suatu guna menyiapkan  
aktivitas perusahaan dari perencanaan 
sampai pelaksanaan untuk masa depan. 
Kegiatan evaluasi pengendalian, koordinasi 
dan perencanaan menjadi peran penting 
dalam pelaksanakan Sistem akuntansi 
manajemen. Sistem berupa benchmarking  
adalah suatu pandangan dari implementasi 
sistem akuntansi manajemen dalam 
memantau internal untuk menambah 
informasi yang lebih luas. 

Usaha Kecil Menengah berhasil 
meningkatkan kwalitas dan kinerja usaha 
melalui peranan dari para menejer dengan 
upaya meningkatkan mutu, kenerja dan 
efesiensi dalam usaha. Manajer harus 
mampu mengerakkan UKM agar kegiatan 

usaha berjalan lancar dengan membuat 
rencana dan strategi yang baik,  mampu 
berkoordinasi antar bagian dan 
mengendalikan berbagai aktivitas dengan  
sumber daya yang tersedia. Strategi 
tersebut untuk bersaing dalam pasar yang 
kompetitif. Persaingan dalam pasar tidak 
dapat dihindarkan antar pelaku UKM 
maupun dengan perusahaan besar. Adanya 
strategi yang dimiliki UKM salah satunya 
pemanfaatan  sistem akuntansi manajemen 
adalah tersdianyaan informasi yang tepat 
sebagai keputusanan saat persaingan pasar 
mulai tinggi dimana manajer membuat 
keputusan secara efektif dan efisien.  

Persoalan yang sering dihadapi 
pelaku UKM dilansir dari Disnaker 
Kabupaten dan Kota Tegal yaitu kurangnya 
kemampuan sumber daya manusia yang 
unggul dalam menjalankan aktivitas 
usahanya. Pemahaman aspek-aspek 
informasi manajemen yang tepat belum 
banyak dilakukan. Sementara kompetitif 
semakin ketat pada pangsa pasar dan 
persaingan menuntut strategi  manajer yang 
kompeten. Masalah lain meliputi, masalah 
struktur permodalan, personalia dan 
pemasaran. Dilapangan masih ditemukan 
dalam organisasi kurang berjalannya sistem 
administrasi keuangan dan manajerial 
secara efektif. 

Adanya permasalahan tersebut  
diharapkan mampu meningkatkan kinerja 
UKM.  Faktor  penting dalam 
mengoptimalkan kinerja UKM salah 
satunya adalah tersedia informasi akuntansi 
manajemen. Informasi yang digunakan 
untuk akuntansi manajemen dapat 
membantu UKM dalam mengendalikan 
usahanya. Saat pasar bersaing secara 
kompetitif konsumen menjadi lebih utama 
dalam pangsa pasar untuk diperhatikan 
bagi manajemen dalam bersaing usahanya 
membuat strategi agar mampu diterima 
dalam berbagai kondisi. Informasi SAM 
dibutuhkan manajer memperoleh 
keputusanan untuk berjalannya 
kelangsungan usaha para pelaku UKM. 
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Pelaku UKM Tegal mulai 
berkembang dan mampu menembus pasar 
nasional. Menurut data dari penerintahan 
Kota Tegal yang dikutip dari Disnakerin 
bahwa setiap tahunnya meningkat dan 
mampu bertahan dalam kondisi 
perekonomi apapun di Indonesia. Dari hasil 
surve awal yang diperoleh  tentang 
kompetisi dan sistem akuntansi manajemen 
bahwa pelaku UKM di Tegal masih belum 
memiliki pengetahuan yang cukup untuk 
berkompetisi lebih luas. Hasil dari uraian 
tersebut penelitian ini berusaha mengkaji 
lebih dalam tentang peningkatan 
pemahaman Kompetisi dan Sistem 
Akuntansi Manajemen bagi  Kinerja 
Manajerial UKM di Tegal. 

SAM dari hasil penelitian  
sebelumnya oleh Mia dan Clarke (1999) di 
Australia terhadap    kompetisipada     
pasar,  penggunaan    informasi     sistem     
akuntansi     manajemen     (SAM)   dan   
kinerja   pada unit-unit   perusahaan. 
Selanjutnya bukti empiris ditunjukkan oleh 
Aliyah dan Hidayat (2015) menyatakan 
adanya intensitas kompetisi pasar 
mempunyai pengaruh positif signifikan 
terhadap SAM dan Informasi ini mampu 
mempengaruhi secara positif signifikan 
terhadap kinerja manajer UKM, pada 
variabel kinerja UKM pada intensitas 
kompetisi pasar menghasilkan tidak 
mempunyai pengaruh secara positif 
terhadap kinerja manajer UKM. 

Bukti empiris dilakukan oleh 
Maelani puspita (2017) menghasilkan  
Kompetisi mempunyai pengaruh signifikan 
terhadap kinerja manajerial, pada variable 
strategi tidak mampu mempengaruhi 
kinerja manajerial, sedangkan kompetisi 
terhadap  sistem akuntansi manajemen 
saling berpengaruh. Variabel strategi 
berhasil mempengaruhi terhadap sistem 
akuntansi manajemen, dan system 
akuntansi manajemen berpengaruh 
terhadap kinerja manajerial. 

Berdasarkan uraian diatas  rumusan 
maslah  dapat  mengidentifikasi yaitu : 

1 Apakah kompetisi berpengaruh 
terhadap kinerja manajerial UKM 
Tegal? 

2 Apakah sistem akuntansi manajemen 
berpengaruh terhadap kinerja 
manajerial UKM Tegal? 

3 Apakah kompetisi dan system 
akuntansi manajemen berpengaruh 
terhadap kinerja manajerial UKM 
Tegal? 

 
METODE PENELITIAN 
Jenis Penelitian 

Penelitian yang dilakukan adalah 
jenis penelitian kuantitatif untuk menguji 
variabel kompetisi, sistem informasi 
akuntansi manajemen terhadap kinerja 
manajerial UKM di Tegal 
Waktu dan Tempat Penelitian 

Penelitian dilakukan pada para 
pelaku UKM Tegal pada bulan Juli sampai 
Agustus 2020 

 
Populasi dan Sampel 

Populasi penelitian ini yaitu pelaku 
UKM di Tegal. Penentuan sampel 
menggunakan metode nonprobability 
sampling dengan teknik sampel jenuh 
dimana penarikan sampel dari semua 
populasi yang tersebar selruhnya dijadikan  
sampel. Berdasarkan metode tersebut 
diperoleh Sampel berjumlah 37.  UKM 
yang dijadikan sampel dengan bidang 
usaha konveksi dan penjual makanan. 
 
Instrumen dan Teknik Pengumpulan 
Data  

Jenis data menggunakan data primer. 
Data primer langsung berasal dari 
responden seperti manajer pelaku UKM 
bidang usaha konveksi dan pedagang 
makanan di Tegal.  

Data yang dihasilkan  lewat kuesioner 
yang diberikan  kepada para manajer 
pelaku UKM melalui contact person untuk 
mengisi googleform. Instrumen awal 
penelitian dilakukan dengan pretset. 
Selanjutnya data yang ada sesuai dari 
pengisian pernyataan dalam keusioner 
digunkan untuk mengukur skala likert 1 
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(satu) sampai dengan 4 (empat) untuk 
mendapatkan skor atau penilian yang 
bersifat ordnial. 
Variabel Penelitian 
Menggunakan dua variable yaitu variabel 
bebas (independent variable) dan variabel 
terikat (dependent variable) : 
Variable independent berupa : 
a) Kompetisi dengan indikator; jumlah 

pesaing, operasi pasar, frekuensi 
tingkat perubahan teknologi, frekuensi 
pengenalan produk baru, perubahan  

b) regulasi, kompetisi harga, kompetisi 
produk dan promosi produk 

c) Sistem Informasi Akuntansi 
Manajemen dengan indikator : ada 4 
karakteristik berupa ruang lingkup, 
ketepatan menggubakan waktu, 
agregasi dan integrasi. 

Selanjutnya penilaian variabel dependen 
berupa kinerja manajerial dengan 
perencanaan, investigasi, koordinasi, 
evaluasi, pengawasan, staffing, negoisasi 
dan controlling 
 
Teknik Analisis Data  

Teknik analisi data  yang digunakan 
statistik deskriptif, uji kualitas data, uji 
asumsi klasik, analisis regresi berganda, uji 
hipotesis dan koefisiensi determinasi. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
Uji Kualitas Data 
Uji kualitas data ada 2 ujicoba pada 37 
responden sebagai berikut :  
1) Uji Validitas 

Uji validitas  untuk mengetahui 
seberapa baik suatu instrument diukur  
valid atau tidak pada kuesioner pada tiap 
tabel berikut : 

 
a. Variabel Sistem Akuntansi 

Manajemen 
Tabel  1 Hasil Uji Validitas Sistem 
Informasi Akuntansi Manajemen 

No 
Variabel Person 

Correlation 

Sig. 
(2-

tailed 
Keterangan 

1. X2.1 .658 0,00 Valid 

2. X2.2 .728 0,00 Valid 

3. X2.3 .646 0,00 Valid 

4. X2.4 .831 0,00 Valid 

5. X2.5 .728 0,00 Valid 

6. X2.6 .577  0,00 Valid 

7. X2.7 .647 0,00 Valid 

 
b. Variabel Kompetisi 

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Kompetisi 

 
c. Variabel Kinerja Manajerial 

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Kinerja 
Manajerial 

No 
Varia

bel 

Person 
Correlatio

n 

Sig. (2-
tailed 

Keteran
gan 

1. Y1 .677 0,00 Valid 

2. Y2 .603 0,00 Valid 

3. Y3 .666 0,00 Valid 

4. Y4 .880 0,00 Valid 

5. Y5 .783 0,00 Valid 

6. Y6 .780 0,00 Valid 

7. Y7 .574 0,00 Valid 

Sumber : Olah Data SPSS 
Berdasarkan tabel 1, 2 dan 3 dari variabel 
kompetisi, Sistem akuntansi manajemen 
dan Kinerja manjerial diperoleh valid maka 

No 
Variabel Person 

Correlation 

Sig. 
(2-

tailed 
Keterangan 

1. X1.1 .743 0,00 Valid 
2. X1.2 .687 0,00 Valid 
3. X1.3 .616 0,00 Valid 
4. X1.4 .636 0,00 Valid 
5. X1.5 .796 0,00 Valid 
6. X1.6 .680 0,00 Valid 
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sesuai indikator indikator untuk sebuah 
konstruk (laten variable). 
 
2) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas menggunakan alat 
uji untuk mengukur suatu kuesioner tiap 
variabel atau konstruk dan hasil uji 
reliabilitas dapat dilihat dari nilai Cronbach 
Alpha (a) seperti tabel 4  

 
Tabel 4 Uji Reliabilitas 

N
o 

Variabel Cronbac
h Alpha 

Keteranga
n 

1. Kompetisi 0.765 Reliabel 

2. Sistem 
Akuntansi 
Manajeme
n 

0,816 Reliabel 

3. Kinerja 
Manajer 

0,835 Reliabel 

Sumber : Data diolah (2020)  
Berdasarkan hasil tabel 4 diperoleh 

seluruh penggunaan 4 variabel, yaitu 
memiliki hasil dalam kuesioner bersifat 
Reliabel.  
 
Uji Asumsi Klasik 
Hasil Uji Normalitas 

Uji Normalitas digunakan untuk 
model regresi dimana variabel dependen, 
variabel independen atau keduanya 
dinyatakan distribusinormal atau tidak.  
Gambar 1 grafik hasil uji normalitas 
 

 
Sumber: Olah Data  

Gambar grafik plot normal berada 
di posisi garis 45” maka hasil terdistribusi 
secara normal. 

 
Uji Multikolonieritas 

Uji multikolonearitas bertujuan 
untuk pengujian apakah dari model regresi 
terdapat korelasi antar variabel independent 
(Ghozali 2016:63). 

Tabel 5 Uji Multikolonieritas 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
1 (Constant)   

Total_kompetisi ,612 1,634 
Total_sistem ,612 1,634 

Sumber : Olah Data SPSS 
Berdasarkan tabel 5 diperoleh hasil dari 
variabel Kompetisi memiliki nilai 
Tolerance sebesar 0,612 maka tidak 
menunjukkan  multikolinearitas antar 
variabel independen pada model regresi. 
 
Uji Heterokedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bermanfaat 
untuk ujimodel regresi apakah terjadi 
ketidaksamaan variance dari residual antara 
setiap pengamatan satu dengan yang lain 
(Ghozali, 2016: 77). 

 
Tabel 6 Hasil Uji Heterokedasitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardi
zed 

Coefficients 

Standard
ized 

Coeffici
ents t 

Sig
. 
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B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 3.6
22 

2.174  1.6
66 

.10
5 

Total_Kom
petisi 

-
.01

8 

.133 -.030 -
.13

8 

.89
1 

Total_Siste
m 

-
.06

8 

.103 -.143 -
.66

0 

.51
4 

 

Sumber : Olah Data  
Berdasarkan tabel 6 menunjukkan 

uji heteroskedastisitas berhasil signifikansi 
hasil korelasi > 0,05 maka model regresi 
dikatan tidak terjadi heteroskedastisitas.  
 
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Diketahui regresi berganda antara 
kompetisi dan SIAM sebagai variabel 
bebas dan Kinerja manajerial sebagai 
variabel terikat pada tabel 7 
Tabel 7 Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandard
ized 

Coefficient
s 

Standar
dized 

Coeffic
ients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 4.7
42 

3.335  1.4
22 

.164 

Total_Ko
mpetisi 

.37
1 

.204 .284 1.8
20 

.078 

Total_Sist
em 

.49
5 

.158 .488 3.1
22 

.004 

a. Dependent Variable: Total_Kinerja 

Berdasarkan tabel 7 perolehan nilai 
koefisien masing – masing variabel yaitu 
Kompetisi sebesar 0.371 dan Sistem 
Akuntansi Manajemen sebesar 0,495  
sehingga persamaan linear berganda : 

Y = 4,742 + 0,371X1 + 0,495X2 

Hal ini menunjukkan kompetisi dan sistem 
informasi akuntansi manajemen akan 
berpotensi meningkatkan kinerja 
manajerial. Indikasi signifikan dan positif 
adalah semakin menguasai kompetisi pasar 
dan penerapan sistem informasi akuntansi 
manajemen pada pelaku UKM,  maka 
semakin meningkatkan pula kinerja 
manajerial. 

 
Hasil Uji Hipotesis 
Hasil Uji Koefisien Determinasi ( R ) 

Koefisien determinasi memberi 
penjelasan pada kemampuan model 
bervariasi yang terjadi dalam variabel 
dependen (Ghozali, 2016).  

Tabel 8 Uji Koefisien Korelasi 
Model Summaryb 

Mode
l R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .701a .492 .462 2.43233 

a. Predictors: (Constant), Total_Sistem, 
Total_Kompetisi 
b. Dependent Variable: Total_Kinerja 

Berdasarkan tabel 8 terjadi 
hubungan antara kompetisi dan sistem 
informasi akuntansi manajemen secara 
simultan terhadap Kinerja Sedangkan 
angka  50,8% merupakan sisa yang 
dipengaruhi oleh faktor- faktor lain yang 
belum mampu sijelaskan. 
 
Hasil Uji Parsial (uji statistik t) 

Uji Parsial tiap variable 
menggunakan adalah kompetisi dan sistem 
informasi akuntansi manajemen secara 
individual terhadap kinerja manajerial 
berpangaruh atau tidak, seperti tabel 
berikut : 

 
Tabel 9 Hasil Uji Parsial (Uji T) 
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Hipotesis pertama adanya nilai 

signifikan bahwa pengaruh Kompetisi 
terhadap Kinerja Manajerial diterima 
(berpengaruh).  

Hasil pengujian hipotesis kedua 
adanya nilai signifikan pengaruh bahwa 
sistem informasi akuntansi manajemen 
terhadap Kinerja Manajer diterima 
(berpengaruh). 
1) Pengaruh Kompetisi Terhadap 

Kinerja Manajer  
Pengaruh para pelaku UKM yang 

berhasil membuat rancangan dan 
mengoperasikan sistem dalam 
mengumpulkan keterangan saling berkaitan 
tentang para pesaing. Tingkat persaingan 
UKM yang tinggi untuk mempertahankan 
usahanya maka faktor informasi yang 
dihimpun menjadi masukan tentang pasar 
kompetitif untuk kelanjutan bisnis UKM 
karena hal ini manajer membutuhkan 
strategi yag baik agar mampu berkompetisi. 
Informasi sangat dibutuhkan untuk 
membantu pengambilan keputusan secara 
akurat dan tetap. 
Hasil dari hipotesis ini sejalan dengan 
penelitian   yang   dilakukan  oleh  Chong 
et al. (2001) menyatakan bahwa intensitas 
kompetisi pasar memberikan pengaruh  
hubungan antara penggunaan anggaran 
dengan kemampuan kinerja manajerial 
untuk menghasilkan kepuasan kerja. 
2) Pengaruh Sistem Informasi 

Akuntansi Manajemen Terhadap 
Kinerja Manajer 

Berdasarkan hasil hipotesis dua 
diperoleh  secara parsial berpengaruh 
SIAM terhadap Kinerja Manajer. Pada 
prinsipnya menjalankan sistem akuntansi 
secara baik pada perusahaan manajemen 

maka kinerja manajer UKM akan semakin 
meningkat. SIAM pada UKM mampu 
memberikan perbaikan manajemen dalam 
mengidentifikasi peluang usaha agar nilai 
konsumen  bertambah sehingga usaha UKM  
dapat bersaing pada tingkat pasar serta 
mampu mempertahankan konsumen yang 
sudah ada. 

Hasil penelitian ini mendukung dari 
hasil empiris Alliyah (2014) bahwa 
pengaruh positih dari tingginya Informasi 
Sistem Akuntansi Manajemen maka semakin 
tinggi kinerja manajer UKM. 
 
Hasil Uji Simultan (Uji Statistik F) 

Uji simultan digunakan untuk 
menggambarkan adanya variabel bebas 
secara keseluruhan atau secara bersamaan 
saling mempengaruhi. 

Tabel 10 Hasil Uji Simultan 

 
Tabel 10 uji F hitung pada Kompetisi  dan 
Sisitem informasi akuntansi manajemen 
berpengaruh secara simultan terhadap 
Kinerja. 
3) Pengaruh Kompetisi dan Sistem 

Akuntansi Informasi Manajemen 
Terhadap Kinerja Manajer 

Hasil uji  tersebut pada kompetisi 
dan SIAM secara simultan berpengaruh 
terhadap Kinerja Manajer. Pelaku UKM 
saat dihadapkan dengan perubahan 
lingkungan bisnis, manajer harus 
mempunyai kemampuan dalam mengikuti 
perkembangan pasar untuk menangkap 
peluar dan Menyusun strategi yang tepat 
agar selaras pada  penggunaan SIAM. 
Kehandalan seorang manajer dalam 
mengelola informasi terkait perkembangan   
pasar, produk yang sedang ramai, promosi 
yang digunakandan informasi lainnya. 
Informasi yang diperoleh akan memberikan 
suatu kebutuhan untuk Menyusun sumber 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.742 3.335  1.422 .164 

Total_Kompetisi .371 .204 .284 1.820 .078 

Total_Sistem .495 .158 .488 3.122 .004 

a. Dependent Variable: Total_Kinerja 
 

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 194.740 2 97.370 16.458 .000b 

Residual 201.152 34 5.916   
Total 395.892 36    

a. Dependent Variable: Total_Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Total_Sistem, Total_Kompetisi 
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saya dalam menerapkan keputusan dari 
mulai pembuatan perencanaan, staffing, 
mengkoordinasikan, mengevaluasi, 
negosiasi dan keseluruhan kinerja 
manajerial yang akan dilakukan. 
 
SIMPULAN DAN SARAN 
Simpulan 
Kesimpulan dapati ditarik dari hasil 
pemaparan dari penelitian ini yang 
dihasilkan  untuk menguji adanya pengaruh 
variabel kompetisi dan pengaruh sistem 
informasi akuntansi manajemen terhadap 
peningkatan kinerja manajerial UKM 
(Usaha Kecil Menengah) di Tegal, maka 
menghasilkan beberapa hipotesis sebagai 
berikut : 
1. Kompetisi menunjukkan pengaruh 

signifikan terhadap Kinerja  Manajerial 
UMKM Tegal. Hal tersebut 
menggambarkan smakin tinggi tingkat 
persaingan UKM dalam pasar kompetitif 
memperoleh informasi yang dihimpun 
sebagai bahan yang dibutuhkan seorang 
manajer untuk mempertahankan 
usahanya secara kelanjutan dengan 
startegi yang dibuat dalam berkompetisi. 

2. Sistem Informasi Akuntansi Manajemen 
menunjukkan  pengaruh pada Kinerja  
Manajerial UKM Di Tegal. Tinggi  
sistem informasi akuntansi pada 
perusahaan manajemen semakin baik 
terindikasi informasi yang diberikan 
pada perusahaan  maka dampak kinerja 
yang dihasilkan manajer UKM semakin 
handal. Informasi SIAM mendorong 
manajemen memperoleh kesempatan 
dalam untuk menambah  konsumen 
lebih banyak dalam pangsa pasar yang 
bebas. 

3. Seacara simultan diperoleh kompetisi 
dan SIAM mempunyai pengaruh 
terhadap Kinerja Manajer. Kompetisi 
yang ketat pada lingkungan bisnis, akan 
berdampak memberikan banyak 
informasi bagi manajer untuk mengolah 
keputusan. Pelaku UKM dihadapkan 
pada posisi sulit maka kemampuan 
manajer dalam mengelola bisnis sangat 
diperlukan untuk bergerak secara 

maksimal yang dibantu adanya system 
informasi akuntansi manajemen yang 
cepat diterima dengan tetap. 
 

Saran 
Saran dari penelitian ini adalah : 
1. Para pelaku UKM Tegal hendaknya 

mampu menangkap peluang pasar  
dengan meningkatkan kemampuan 
manajerial agar mengetahui pasar 
kompetitif dengan penggunaan 
informasi SAM sebagai informasi 
dalam  persaingan bisnis. Keterlibatan 
Disnakerin sangat dibutuhkan untuk 
melakukan pembinaan pada pelaku 
UKM yang baru merintis.  

2. Penelitian ini masih menggunakan 
model yang sederhana yaitu regresi 
berganda, diharapkan penelitian 
selanjutnya bisa menggunakan model 
SEM (Structural Equation Modeling) 

3. Keterbatasan yang dimiliki oleh 
penelitian ini, diharapkan menguji 
dalam hubungan antara ukuran/size 
UKM atau organisasi, kinerja 
manajerial, intensitas pasar, 
kecanggihan teknologi dan dan 
kualitas seumber daya manusia. 
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